
以太算力集团（Aether Compute Group）完整商业模式总结
[bookmark: heading_0]一、整体顶层定位
全球化双层分层绿色算力基础设施运营商，采用「国内重资产自建核心智算 IDC + 全球轻资产分布式边缘算力」双轮驱动模式，自研全域 AI 算力调度、液冷低碳节能技术，面向全球 AI 企业、车企、影视、政企、跨国酒店提供合规分层算力，配套完整产业投融资与 REITs 资产证券化资本闭环，同时兼顾 To B 算力采购、To B 酒店加盟、全球产业投资三大业务赛道。
[bookmark: heading_1]二、两大核心业务板块（供给侧资产体系）
[bookmark: heading_2]板块 1：国内中心化重资产智算 IDC（核心稳定现金流底座）
资产布局
京津冀、粤港澳七大 T4 级液冷智算园区，总 IT 容量 470MW，总备案投资约 142.8 亿元；北京集群主打低延迟实时推理算力，广东依托低成本绿电承接大模型离线训练、海量存储。全园区自研浸没液冷，PUE≤1.15，满足国内能耗管控与绿色算力补贴政策。
资产投入模式
四层资金组合：30% 集团自有资金、45% 银行项目抵押贷、15% 地方算力专项债、10% 战略引资 / REITs 储备；2026–2029 分阶段建设投产。
核心收入来源
① 机柜 / 算力长租（核心，占 75%）：面向头部云厂商、AI 大厂签订 3–5 年长单，北京 8000–12000 元 / 柜 / 月，广东 5000–8000 元 / 柜 / 月；
② 绿色算力溢价、碳资产、绿证交易（高毛利增值 12%）；
③ 全域调度平台服务费、定制化行业算力解决方案（8%）；
④ 地方新基建、液冷设备专项补贴（5%）。
客户群体
国内大模型公司、自动驾驶车企、生物医药企业、政企智慧城市、头部云厂商。
[bookmark: heading_3]板块 2：Aether Edge 全球分布式酒店边缘算力（轻资产增量第二增长曲线）
资产逻辑（零重资产扩张）
不新建机房，复用全球连锁 / 电竞酒店闲置机房服务器、客房 GPU 终端，仅输出软件调度系统、微型液冷改造设备；利用夜间谷电分时调度闲置算力，客房入住时自动回收算力，不影响酒店正常经营。
两类标准化算力节点
酒店机房节点：夜间承接 AI 微调、批量渲染；
客房 GPU 边缘节点：轻量 AI 绘图、云电竞、本地低延迟推理。
三方分润合作模式
模式 A（主流轻资产）：集团承担全部改造成本，扣除增量电费后净收益五五分成（集团 50%、酒店 50%）；云电竞房溢价收益酒店自留，仅收取 5% 技术服务费。
模式 B（大型连锁深度合作）：酒店自持硬件，平台输出渠道与调度系统，净收益酒店 70%、集团 30%。
收入来源
① 分时 GPU 算力租赁（面向全球小微 AI 团队、渲染工作室）；
② 跨国酒店云电竞配套技术服务费；
③ 本地政企边缘推理订单分成；
④ 全球分时绿色能耗补贴。
双向价值
对集团：低成本快速扩充全球弹性算力，平抑高峰算力缺口，降低整体平均用电成本；
对酒店：闲置硬件、夜间电力变现，新增稳定副业收入，电竞房提升客房溢价。
[bookmark: heading_4]三、全球化延伸业务：海外合规算力节点
布局东南亚、欧洲自建 / 合作 IDC，适配 GDPR、PCI-DSS、本地数据主权法规；
搭建跨境低延迟专线，打通国内核心算力与海外分布式节点统一调度；
面向海外 AI 初创、跨国车企、国际影视公司提供跨境合规算力租赁；
输出自研液冷节能技术、全域调度系统给海外数据中心合作方，收取技术授权服务费。
[bookmark: heading_5]四、底层技术变现支撑（技术壁垒 + 增值收入）
自研全域 AI 算力调度平台
统一纳管国内 IDC、全球酒店边缘、海外节点，自动按延迟、电价、算力需求智能分配任务，收取平台服务费；同时预测峰谷电价、酒店入住时序，最大化闲置算力利用率。
绿色液冷低碳技术输出
对内降低自有 IDC 电费成本、获取绿色补贴；对外向第三方数据中心、海外节点提供液冷全套方案、专利授权、节能改造工程收入。
全球多层合规体系
覆盖中国 PIPL、欧盟 GDPR、北美 PCI-DSS、东南亚数据法案，合规资质打包作为配套增值服务，满足跨境企业数据审计需求。
[bookmark: heading_6]五、完整资本闭环商业模式（重资产可持续扩张核心）
[bookmark: heading_7]1. 建设期多元融资
自有资金打底，搭配固定资产项目贷、算力专项债、海内外产业战略投资，分批次投放建设，平滑现金流压力。
[bookmark: heading_8]2. 运营期稳定经营性现金流
IDC 投产后逐年提升机柜上架率，第 3 年稳定≥70% 上架率，形成持续 NOI 净运营现金流。
[bookmark: heading_9]3. 成熟期资产证券化退出与滚动扩张
国内成熟智算园区、规模化全球酒店算力资产分批打包发行基础设施公募 REITs；原始投资人通过 REIT 股权溢价 + 年度分红实现退出，REIT 募集资金用于新建海内外算力节点，形成「建设→运营→证券化→再投资」永续扩张循环。
[bookmark: heading_10]4. 其他资本通道
海外 IDC 产业并购、全球算力资产股权转让、面向主权基金 / 跨境投行开放产业合作投资。
[bookmark: heading_11]六、客户分层销售体系（全球双向市场）
[bookmark: heading_12]1. 算力采购端（付费客户）
国内：头部云厂商、大模型企业、自动驾驶、生物医药、政企数字化平台；
全球：海外 AI 初创、国际影视渲染工作室、跨国车企、出海企业、跨境数字服务商。
[bookmark: heading_13]2. 算力供给端（合作分成方）
国内连锁酒店、电竞酒店；全球五星跨国酒店集团；海外中小型数据中心共建伙伴。
[bookmark: heading_14]3. 资本合作方
国内产业基金、政策性银行、海外主权基金、跨境投行、REITs 券商机构。
[bookmark: heading_15]七、核心成本管控逻辑
中心 IDC：液冷技术压低电费（运营最大成本项），长协锁绿电低价；模块化机房降低改造成本；
酒店分布式算力：轻资产模式无土地、土建大额投入，仅软件与微型散热硬件支出；
全域调度 AI 算法错峰用电，赚取峰谷电价差，同步申请电网需求响应补贴对冲运营成本。
[bookmark: heading_16]八、商业模式核心差异化优势
双算力协同独有模式：行业少数同时拥有国家级重资产智算集群 + 全球轻资产酒店边缘分布式算力，中心承接长周期大额订单，边缘承接碎片化弹性需求，负载互补；
轻重资产搭配平衡：IDC 提供长期稳定现金流，酒店算力无大额资本开支、扩张速度快；
全球化合规 + 跨境调度能力，覆盖多国家数据法规，适配跨国企业算力需求；
技术多重变现：算力租赁 + 调度平台服务费 + 液冷技术授权 + 碳资产多元增收；
标准化 REITs 资本闭环，解决重资产行业资金回笼慢、扩张受限痛点。
[bookmark: heading_17]九、全周期发展节奏
短期（2026–2029）：完成国内 470MW 七大 IDC 建设落地，同步试点、规模化拓展海内外酒店算力节点；
中期（2030–2033）：园区成熟后分批发行 REITs，拓展东南亚、欧洲海外算力基地；
长期（2034+）：建成覆盖全球的分层绿色算力网络，依托资产证券化持续复制算力资产，成为全球头部一体化算力基础设施集团。
|（注：部分内容可能由 AI 生成）

